Sylabus ECTS/KRK na rok akademicki 2011/2012 

	Wydział: WNEiZ
	Jednostka organizacyjna US (Instytut/Katedra):

Katedra Organizacji i Zarządzania

	Kierunek / Specjalność: Zarządzanie/Kształtowanie menadżera

Rodzaj studiów (I stopień/II stopień): I stopień

	KOD Przedmiotu:

	 NAZWA PRZEDMIOTU:

 FUNKCJE MENEDŻERA- STUDIA PRZYPADKÓW

	Tryb studiów
	Rok
	Semestr
	Rodzaj zajęć:
	Liczba godzin
	Punkty ECTS:
	Typ przedmiotu
	Język wykładowy

	Stacjonarne
	III
	5
	wykłady
	30
	2
	specjalnościowy
	polski

	
	
	
	ćwiczenia
	
	
	
	

	
	
	
	laboratoria
	
	
	
	

	Niestacjonarne
	III
	5
	wykłady
	20
	2
	
	

	
	
	
	ćwiczenia
	
	
	
	

	
	
	
	laboratoria
	
	
	
	

	Prowadzący przedmiot: Dr hab. inż. prof. US Alberto Lozano Platonoff
E-mail osoby odpowiedzialnej za sylabus: alberto@lozano.net.pl

	Wymagania wstępne w zakresie: 

· wiedzy (1) student posiada podstawową wiedzę z zakresu zarządzania, funkcjonowania rynku, zachowań organizacyjnych, marketingu, analizy finansowej.
· umiejętności (1) student potrafi posługiwać się podstawowymi metodami analizy przedsiębiorstwa, wyliczyć podstawowe wskaźniki analizy ekonomicznej.

· kompetencji (postaw) (1) student potrafi pracować w zespole, dokonywać analizy krytycznej czytanych tekstów, wnioskować na podstawie analizy treści opisów studiów przypadku.

	Cele przedmiotu: 

Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu pracy menedżera, przybliża studentom specyfikę pracy menedżera poprzez analizę konkretnych studiów przypadków. Studia przypadków dotyczą czterech głównych obszarów: 

· zadania i funkcje pełnione przez menedżerów;

· proces podejmowania decyzji;

· przywództwo (wyznaczniki skutecznego przywództwa, najczęstsze błędy);

· motywowanie i kontrolowanie pracowników.

	CELE W ZAKRESIE WIEDZY (3)

	· definiuje zakres obowiązków współczesnych menedżerów 

· identyfikuje sytuacje problemowe w pracy menedżerów na podstawie opisów sytuacji 

· opisuje charakterystyki pracy współczesnych menedżerów

	CELE W ZAKRESIE UMIEJĘTNOŚCI (3)

	· organizuje pracę menedżera i stosuje proste narzędzia wspomagające pracę menedżerów

· analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich oddziaływanie na organizację w odniesieniu do wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań organizacji

· planuje procesy decyzyjne w sytuacjach problemowych

	CELE W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH (1-3)

	· posiada umiejętność pracy w zespole oraz potrafi moderować dyskusję zespołu

	Metody dydaktyczne: 

analiza studiów przypadku, prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwiązań, dyskusje w grupach.

	Treści merytoryczne przedmiotu (szczegółowy scenariusz wykładów i ćwiczeń/laboratoriów)

· W1 - Omówienie funkcji menedżerskich (2h SS, 1H SN)

· W2 - Zakres obowiązków współczesnego menedżera (2h SS, 1 SN)

· W3 - zasady rozwiązywania studiów przypadku- proces podejmowania decyzji menedżerskich (2h SS, 1 SN)

· W4 - Analiza studium przypadku Grafoserwis część A- analiza sytuacji problemowej (2h SS i SN)

· W5 - Analiza studium przypadku Grafoserwis część A- projektowanie decyzji (2h SS i SN)

· W6 - Analiza studium przypadku Grafoserwis część B (2h SS i SN)

· W7- Analiza studium przypadku Amando Vitale (2h SS i SN)

· W8- Analiza studium przypadku Betopol (2h SS i SN)

· W9- Analiza studium przypadku Co z tą firmą (2h Ssi SN)

· W10 - Analiza studium przypadku Automatyka (2h SS)

· W11 - Analiza studium przypadku Frank Nash (2h SS i SN)

· W12 - Analiza studium przypadku Happy Days (2h SS i SN)

· W13 - Analiza studium przypadku Hunt (2h SS)

· W14- Analiza studium przypadku Sands (2h SS)

· W15 - Dyskusja nad zakresem obowiązków współczesnych menedżerów w odniesieniu do zrealizowanych studiów przypadku, charakterystyki zarządzania przedsiębiorstwem i odpowiedzialności menedżera z sukces firmy (2h SS i 1 SN)



	Forma i warunki zaliczenia:

Zaliczenie na podstawie przygotowanych raportów z 10 studiów przypadku. Każdy raport będzie osobno punktowany w skali od 0-10 punktów. Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie min. 50 punktów. Raporty z poszczególnych studiów przypadku umożliwią weryfikację wiedzy studentów na temat pracy menedżerskiej, zakresu odpowiedzialności i funkcji menedżerów. Pozwoli określić i rozwinąć umiejętności analityczne studentów oraz zdolności wnioskowania na przykładzie konkretnych przypadków. Preferowanie pracy zespołowej oraz zespołowe przygotowywanie raportów jak i ocena grupowa pozwoli na weryfikację i rozwój umiejętności pracy w grupie.

	Literatura podstawowa: 

· Czasopisma:

Harvard Business Review oraz Harvard Business Review Polska, Strategic Management Journal, Sloan Management Review, Long Range Planning, Organizacja i Kierowanie, Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstwa, Przegląd Organizacji.

· Koźmiński A.K.: Zarządzanie w warunkach niepewności, PWN, Warszawa 2007.

· Koźmiński A.K.: Koniec świata menedżerów. Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.

	Literatura uzupełniająca: 

· Senge P.: Piąta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczących się, Wolters Kluwer Polska-Oficyna, Kraków 2006.

· Przywództwo. Harvard Business Review. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2005.
· Przywództwo w sytuacjach przełomowych. Harvard Business Review. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2006


