Sylabus ECTS/KRK na rok akademicki 2011/2012 

	Wydział: WNEiZ
	Jednostka organizacyjna US (Instytut/Katedra):

Katedra Organizacji i Zarządzania

	Kierunek / Specjalność: Zarządzania / Specjalność Kompetencje Menedżerskie

Rodzaj studiów (I stopień/II stopień): II stopień

	KOD Przedmiotu:

	 NAZWA PRZEDMIOTU:

 GRY DECYZYJNE MENEDŻERÓW

	Tryb studiów
	Rok
	Semestr
	Rodzaj zajęć:
	Liczba godzin
	Punkty ECTS:
	Typ przedmiotu
	Język wykładowy

	Stacjonarne
	I
	2
	wykłady
	
	4
	specjalnościowy
	polski

	
	
	
	Ćwiczenia
	
	
	
	

	
	
	
	Laboratoria
	30
	
	
	

	Niestacjonarne
	I
	2
	wykłady
	
	3
	
	

	
	
	
	ćwiczenia
	
	
	
	

	
	
	
	Laboratoria
	12
	
	
	

	Prowadzący przedmiot: dr Karol Kuczera

E-mail osoby odpowiedzialnej za sylabus:  kkuczera@univ.szczecin.pl

	Wymagania wstępne w zakresie: 

· wiedzy: student zna podstawowe pojęcia i zasady z zakresu funkcjonowania firm na rynku konkurencyjnym

· umiejętności: student potrafi czytać informacje opisujące rynek oraz sytuację firmy, racjonalnie podejmować decyzje i argumentować swoje działania

· kompetencji (postaw): student potrafi pracować w grupie, jest przygotowany do analizowania danych i podejmowania decyzji biznesowych

	Cele przedmiotu:

Przedmiot obejmuje zagadnienia związane z funkcjonowaniem firmy na rynku konkurencyjnym, czytanie dokumentów rynkowych, podejmowanie decyzji biznesowych, praca zespołowa poprzez aktywny udział w zarządzaniu firma w środowisku symulacyjnym.

	CELE W ZAKRESIE WIEDZY (3)

	·  zrozumienie zasad funkcjonowania organizacji na rynku konkurencyjnym

·  Zależności pomiędzy strategią, strukturą organizacyjną, kulturą organizacyjną, procesem podejmowania decyzji a wynikami rynkowymi 

· zaznajomienie studentów z zasadami pracy zarządów firm

	CELE W ZAKRESIE UMIEJĘTNOŚCI (3)

	·  analizowanie rynku, opracowywanie modelu biznesu, strategii organizacji

·  ciągłe analizowane sytuacji firmy oraz zmieniających się warunków otoczenia oraz reagowanie poprzez podejmowanie decyzji

·  wypracowywanie zespołowych decyzji zarządu firmy w warunkach niepewności oraz presji czasu

	CELE W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH (1-3)

	· Praca zespołowa

· Budowa kultury organizacyjnej

	Metody dydaktyczne: 

Symulacyjna gra komputerowa o charakterze antagonistycznym.

Dyskusja i analiza podejmowanych działań wraz z ocena efektów

	Treści merytoryczne przedmiotu (szczegółowy scenariusz wykładów i ćwiczeń/laboratoriów)

· Wyjaśnienie pojęć z zakresu organizacji oraz zarządzania firmą. (2h)

· Budowa zespołów zarządzających firmami, określanie zasad kształtujących zachowania się członków zespołów, przypisanie funkcji zarządzania do członków zespołów, formalizacja kultury organizacyjnej, emisja akcji, zakontraktowanie badań rynku, inwestycja nadwyżek finansowych. (2h)

· Emisja akcji, analiza obrazu rynku ze szczególnym uwzględnieniem rynków geograficznych, segmentacji klientów, ich oczekiwań, wzorców zachowań, pojemności rynku i siły nabywczej. (2h)

· Ustalenie celów firmy oraz budowa strategii, pierwsze decyzje związane z realizacją strategii: wybór docelowych rynków i segmentów, budowa zakładu produkcyjnego i ustalenie potencjału wytwórczego fabryki, projekty testowych produktów, decyzje dotyczące otwarcia biur handlowych. (2h)

· Emisja akcji, zatrudnienie sprzedawców, otwarcie nowych biur sprzedaży, określenie cen sprzedaży dla marek, zaprojektowanie reklam dla marek, ustalenie harmonogramu emisji reklam w mediach lokalnych oraz regionalnych, ustalenie harmonogramu produkcji, zamówienie badań rynku, zapewnienie płynności finansowej. (2h)

· Emisja akcji, zatrudnienie sprzedawców, otwarcie nowych biur sprzedaży, określenie cen sprzedaży dla marek, zaprojektowanie reklam dla marek, ustalenie harmonogramu emisji reklam w mediach lokalnych oraz regionalnych, ustalenie harmonogramu produkcji, zamówienie badań rynku, zapewnienie płynności finansowej. (2h)

· Emisja akcji, ocena rezultatów rynku testowego: zrównoważona karta wyników, popyt na rynku i udział w rynku w segmentach docelowych, analiza rentowności oraz zadowolenie klientów z oferowanych marek, cen i reklam. (2h)

· Korekta strategii oraz działań taktycznych w odpowiedzi na rezultaty tynku testowego oraz działań konkurencyjnych zespołów. (2h)

· Analiza sytuacji rynkowej, ciągłe dopasowywanie działań do rozwijającego się rynku oraz działań konkurencji, pozyskanie finansowania od inwestorów zewnętrznych oraz kredytu bankowego, uruchomienie badań nad nowymi technologiami (R&D), rozbudowa zakładu produkcyjnego, rozwój sieci handlowej. (2h)

· Analiza sytuacji rynkowej, ciągłe dopasowywanie działań do rozwijającego się rynku oraz działań konkurencji, rozszerzanie oferty rynkowej, projekty nowych produktów. (2h)

· Analiza sytuacji rynkowej, ciągłe dopasowywanie działań do rozwijającego się rynku oraz działań konkurencji, rozszerzanie oferty rynkowej, ulepszanie systemu motywacji pracowników. (2h)

· Analiza sytuacji rynkowej, ciągłe dopasowywanie działań do rozwijającego się rynku oraz działań konkurencji, rozszerzanie oferty rynkowej, ulepszanie systemu motywacji pracowników. (2h)

· Analiza najlepszych decyzji biznesowych oraz posunięć nieudanych, ocena problemowych obszarów decyzyjnych. (2h)

· Analiza najlepszych decyzji biznesowych oraz posunięć nieudanych, ocena problemowych obszarów decyzyjnych. (2h)

· Ocena i wpisy. (2h)



	Forma i warunki zaliczenia:

· Wyniki osiągane podczas gry symulacyjnej

· Podsumowania rozważanych kierunków działań i dyskusji dotyczących rozwiązywanych sytuacji problemowych

	Literatura podstawowa: 

· Podręcznik uczestnika gry symulacyjnej, dostęp on-line

	Literatura uzupełniająca: 

· 


